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Самостійна робота №23 

Тема : «Міжнародні стандарти екологічного менеджменту серії ISO 14001» 
 

Міжнародні стандарти екологічного менеджменту серії ISO 14001 
Для виходу на міжнародний ринок, укладання контрактів із глобальними 

корпораціями та доведення своєї екологічної відповідальності недостатньо просто 
виконувати мінімальні вимоги національного законодавства. Компанії впроваджують 
міжнародні системи управління навколишнім середовищем. 

ISO 14001 — це міжнародний стандарт, що визначає вимоги до Системи 
екологічного менеджменту (СЕМ). Він є частиною великої родини стандартів ISO 14000 і 
побудований на принципі «Плануй — Виконуй — Перевіряй — Дій» (PDCA). Стандарт не 
встановлює конкретних цифрових показників викидів для кожної галузі, проте вимагає 
від компанії: 

• сформувати офіційну екологічну політику керівництва; 
• виявити всі екологічні аспекти своєї діяльності (наприклад, для логістики — 

спалювання палива, утворення відходів, ризик розливу пального); 
• встановити цілі та завдання щодо постійного зменшення негативного впливу на 

довкілля; 
• призначити відповідальних осіб та провести навчання персоналу; 
• регулярно проводити внутрішні аудити та перевірки з боку керівництва. 

Впровадження ISO 14001 для підвищення конкурентоспроможності 

Сертифікація за стандартом ISO 14001 дає транспортно-логістичній компанії 
потужні конкурентні переваги на міжнародній арені: 

1. Доступ до ринків ЄС та глобальних тендерів: Багато європейських 
замовників та транснаціональних корпорацій вимагають від своїх логістичних партнерів 
наявності сертифіката ISO 14001 як обов'язкову умову співпраці (це безпосередньо 
впливає на показники їхнього Scope 3). 

2. Економія ресурсів: Систематичний менеджмент енергоспоживання, палива 
та матеріалів неминуче призводить до скорочення операційних витрат підприємства. 

3. Покращення іміджу (PR та ESG): Сертифікат є офіційним доказом того, що 
компанія не займається «зеленим піаром» (greenwashing), а реально управляє своїм 
екологічним слідом. 

4. Зменшення ризиків штрафів: Проактивна система управління дозволяє 
виявляти і ліквідовувати потенційні екологічні загрози до того, як приїде державна 
перевірка. 

 
 

Для виходу на міжнародний ринок, укладання довгострокових контрактів із 
глобальними корпораціями, інтеграції в європейські транспортні коридори та 
доведення реальної екологічної відповідальності сьогодні абсолютно 
недостатньо просто формально виконувати мінімальні вимоги національного 
законодавства. Вітчизняні транспортні підприємства, автопарки та логістичні 
центри часто стикаються з тим, що українських стандартів та дотримання базових 
лімітів викидів критично не вистачає для залучення іноземних клієнтів. 
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Успішний сучасний бізнес переходить від реактивної моделі («заплатив 
штраф — забув») до проактивної системи управління. Головним інструментом цієї 
трансформації у світовій практиці є міжнародні стандарти екологічного 
менеджменту серії ISO 14000, серед яких ключову позицію займає стандарт ISO 
14001. Цей стандарт став універсальною «візитною карткою» екологічно зрілої 
компанії на глобальному ринку. 

Сутність та архітектура стандарту ISO 14001 
ISO 14001 — це всесвітньо визнаний міжнародний стандарт, що визначає 

чіткі вимоги до Системи екологічного менеджменту (СЕМ, або EMS — 
Environmental Management System). Він є центральною ланкою великої родини 
стандартів ISO 14000, які охоплюють оцінку життєвого циклу продукції, 
екологічне маркування та аудит. 

• Універсальність методології та цикл PDCA: Стандарт побудований 
на всесвітньо відомому циклі неперервного вдосконалення PDCA (Plan — Do — 
Check — Act / Плануй — Виконуй — Перевіряй — Дій). Це означає, що 
екологічний менеджмент на підприємстві не є разовою акцією; це безперервний 
процес аналізу, корекції та покращення показників. 

• Гнучкість нормування: Важливо розуміти, що ISO 14001 не 
встановлює жорстких фіксованих цифрових показників викидів чи споживання 
палива для кожної галузі. Натомість він вимагає від компанії запровадити процес 
постійного зменшення негативного впливу виходячи з її масштабів, специфіки та 
можливостей. 

• Ключові структурні елементи стандарту для транспортного 
підприємства: 

1. Екологічна політика керівництва: Офіційна, підписана вищим 
керівництвом декларація про наміри мінімізувати шкідливий вплив на довкілля, 
яка доводиться до відома кожного співробітника. 

2. Ідентифікація екологічних аспектів: Системний аудит процесів 
компанії. Наприклад, для логістики це виявлення таких аспектів, як спалювання 
дизельного палива двигунами фур, утворення небезпечних відходів 
(відпрацьовані мастила, акумулятори, використані шини), ризики аварійного 
розливу пального на території баз чи мийок. 

3. Цілі, завдання та програми: Формування чітких кількісних цілей 
(наприклад, «знизити витрати палива на 7% за рік за рахунок еко-водіння» або 
«передати 100% старих шин на сертифіковану переробку»). 

4. Розподіл ролей та навчання: Призначення відповідальних осіб, 
інтеграція екологічних обов'язків у посадові інструкції водіїв і механіків, 
регулярне проведення інструктажів. 

5. Аудит та аналіз з боку керівництва: Проведення внутрішніх перевірок 
та щорічний аналіз результатів СЕМ вищим менеджментом для коригування 
стратегії. 

 
 
 
 



3 
 

Конкурентні переваги сертифікації ISO 14001 для логістичного 
бізнесу 

Впровадження та незалежна сертифікація за стандартом ISO 14001 дає 
транспортно-логістичній компанії потужні комерційні та репутаційні переваги 
на міжнародній арені: 

1. Гарантований доступ до ринків ЄС та глобальних тендерів: Сучасні 
європейські замовники, виробники промислових товарів та транснаціональні 
корпорації (Amazon, DHL, мережі рітейлу) вимагають від своїх субпідрядників та 
логістичних партнерів наявності сертифіката ISO 14001 як обов'язкову 
кваліфікаційну вимогу. Без цього документа компанія просто не допускається до 
тендерів. Крім того, це безпосередньо впливає на показники корпоративного 
звітування замовників щодо викидів у ланцюжку постачання (особливо Scope 3 
— непрямі викиди від транспортних послуг). 

2. Реальна економія ресурсів та операційних витрат: Систематичний 
менеджмент енергоспоживання, контроль витрат палива, оптимізація 
маршрутів та управління відходами неминуче призводять до скорочення 
внутрішніх витрат. Екологічний менеджмент всупереч міфам не збільшує 
витрати, а оптимізує їх через усунення неефективності. 

3. Захист від звинувачень у «зеленому піарі» (Anti-Greenwashing): У 
сучасному бізнесі декларації про турботу про природи без сертифікованої бази 
сприймаються як маркетинг (greenwashing). Сертифікат ISO 14001, виданий 
акредитованим міжнародним органом (наприклад, SGS, TÜV, Bureau Veritas), є 
юридичним та технічним доказом того, що компанія реально управляє своїм 
екологічним слідом. 

4. Мінімізація ризиків штрафів та зупинки бізнесу: Проактивна система 
управління дозволяє виявляти і ліквідовувати потенційні екологічні загрози 
(наприклад, зношеність резервуарів для пального, відсутність обліку відходів) 
внутрішніми силами до того, як на підприємство приїде Державна екологічна 
інспекція з позаплановою перевіркою та мільйонними штрафами. 

 
Інтеграція ISO 14001 у щоденну операційну діяльність 

автотранспортного підприємства (АТП) 
Щоб стандарт не залишався лише красивою рамкою з сертифікатом на стіні 

кабінету директора, він має бути глибоко інтегрований у процеси автопарку: 
• Управління рухомим складом: Регулярний контроль 

екологічного класу двигунів (перехід на стандарти Євро-5 / Євро-6 та 
електромобільність), моніторинг справності каталізаторів і сажкових 
фільтрів. 

• Організація роботи водіїв: Впровадження програм навчання 
економічному та екологічному стилю водіння (Eco-driving), що дозволяє 
знизити викиди вуглекислого газу на 10-15% на кожній тисячі кілометрів 
пробігу. 

• Поводження з відходами на території СТО: Організація 
закритих, захищених від опадів майданчиків для зберігання акумуляторів, 
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мастильних матеріалів, металобрухту та автомобільних шин із обов'язковим 
укладанням договорів із ліцензованими утилізаторами. 
Міжнародний стандарт ISO 14001 є ключовим інструментом стратегічного 

управління для сучасних транспортних компаній. Він гармонійно поєднує 
економічну ефективність, дотримання жорстких вимог законодавства та захист 
довкілля. Для українського бізнесу, що інтегрується у європейський економічний 
простір, впровадження СЕМ за стандартом ISO 14001 перетворилося з «бажаного 
бонуса» на життєво необхідну умову виживання та конкурентоспроможності на 
глобальному ринку. 

 


